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HERRAMIENTA RUBRICA DEL MODELO DE
APRENDIZAJE COMUNITARIO

VISION GENERAL
La colaboracién es un trabajo complicado y complejo. Para “\_'\'URA DG
muchos, puede ser como vagar por un desierto C

desconocido, con un destino incierto. Afortunadamente, la
investigacion sobre la colaboracién eficaz puede

proporcionar una guia efectiva. La Rubrica del Modelo de

Aprendizaje Comunitario es una herramienta que las RESULTADOS

coaliciones y redes pueden utilizar para comprender su
colaboraciéon y desmitificar el proceso de trabajar juntos

hacia un objetivo. Estd pensada para que los grupos

evallen en qué punto se encuentran en su trabajo de C‘o be
colaboracion e identifiquen dénde les gustaria centrar su ‘ ‘4B°RAC\
tiempo y atencién. Cada seccion de la rubrica corresponde

a un elemento diferente del Modelo de Aprendizaje

Comunitario, que luego se desglosa en los componentes clave que conforman ese

elemento.

CUANDO UTILIZAR

Dado que la rubrica se basa en las mejores investigaciones sobre la colaboracidn eficaz,
puede utilizarse en las primeras fases de reunién de los socios para proporcionar una
referencia Util sobre el punto de partida de un grupo y una hoja de ruta util que describa el
camino a seguir hacia los resultados deseados para la comunidad. A medida que un grupo o
coalicién madura, puede utilizarse como herramienta para el aprendizaje y la mejora
continuos, ayudando al grupo a identificar dreas de interés en su trabajo para el siguiente
periodo. Con el tiempo, funciona bien como ritual anual para celebrar los avances y trazar el

camino a seguir.




COMTURA B

APRENDA

COMO UTILIZARLO

Identificar al grupo de partes interesadas que se incluird en la evaluacién inicial y que
proporcionard una buena muestra representativa de las perspectivas sobre la situacién del
grupo en su viaje de colaboracion. En las primeras fases de lanzamiento de un esfuerzo de
colaboracién, podria tratarse de un equipo més reducido de miembros activamente
implicados y més familiarizados con el trabajo. En coaliciones més maduras, podria incluir a
toda la coalicién y sus equipos de accion. La clave es asegurarse de que los datos
recopilados ofrezcan una imagen precisa del estado actual del grupo y proporcionen
informacidn Gtil para planificar juntos los préximos pasos. Destaque la importancia de una
reflexion honesta sobre la practica, mas que una medicion de si el grupo lo estd haciendo

"bien o mal".

| ORIENTACION DE RESULTADOS COMUNES

Comience a la izquierda y lea cada descripcién antes de moverse a la derecha. Una vez que encuentre la descripcidn que mejor se ajuste a la ubicacién de la colaboracién en este momento, deje
de leer y pase a la siguiente fila.
Excepcional

Buenas habilidades, se puede hacer de  En desarrollo

todas formas

Un pie en la puerta

Direccién claramente definida a través de
objetivos deseados a corto plazo v
objetivos a largo plaza.

La direccidn intencicnal se define
claramente a través de objetivos
deseados a corto plazo y objetivos a
largo plazo.

Visién comin Ohbjetivos y visidn intermitentes
({Implementa un programa en
comparacién con el desarrolle de un
objetivo para un estado de nivel

superior).

Las intenciones indefinidas o supuestas
unen a las personas (si se le pregunta a
un grupa, tendrian perspectivas
diferentes o desconocidas relacionadas
con la intencionalidad).

Usc de medidas

compartidas

para monitorear

Datos utilizados para dirigir el progreso
hacia las metas e identificar cuéndo las
metas deben cambiar. Informes

Los datos se recopilan y la mayoria se
usan. La mayeria de les participantes se
sienten comodos compartiendo datos. La

Algunos datos se recopilan y se utilizan
para dirigir el progreso. Algunas métricas
se alinean con la visidn comin

Los datos no se utilizan para dirigi la
accidn, o si es as, la mayoria de las
métricas y la recopilacion de datos no se

el progreso campartidos de datos monitoreados rmayoria de las métricas se alinean y alinean.
entre todes los participantes, que usan algunas herramientas comunes se utilizan
herramientas & métricas cormunes de para recapilar datos
recoleccidn de datos.

Evidenda de Comparta algunas ejemplos especilicas para respaldar las calificaciones de la Orientacién de resultades comunes.

apoyo

RUBRICA DEL MODELO DE APRENDIZAJE COMUNITARIC ™
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La rubrica describe los elementos de la colaboraciéon y los sitia a lo largo de un continuo que
va desde "El pie en la puerta", para las fases iniciales, hasta "Excepcional", para un nivel de
colaboracién plenamente desarrollado para ese elemento. Pida a cada persona que rellene
la rdbrica elemento por elemento, empezando por el lado izquierdo de la escala, y que lea
cada descripcidn para ver si coincide con el estado actual antes de avanzar hacia la derecha.

Una vez encontrada la descripcidn que mejor se ajuste a donde se encuentra la colaboracién
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COMTURA B

APRENDA

en este momento, deje de leer y pase a la siguiente fila. Al final de cada péagina,

anote los ejemplos y las pruebas que le hayan venido a la mente al puntuar ese elemento

concreto.

Un grupo puede completar esta actividad individualmente y luego compilar los resultados.
También podria hacerlo de forma mas interactiva imprimiendo la ribrica en grandes hojas
de papel y haciendo que la gente se mueva por la sala para anadir puntos adhesivos en el
escenario que mejor refleje su evaluacién. Pueden utilizar notas adhesivas para afiadir
ejemplos y pruebas. Esto puede hacer que sea una actividad mas divertida y atractiva que
ayude a apoyar una cultura de aprendizaje en lugar de una de evaluacién punitiva. Una
advertencia, sin embargo, es que los grupos que realizan esta actividad abiertamente
necesitan tener un sentido de confianza establecido. Si utiliza la rdbrica para sacar a la luz
desacuerdos que no se han manifestado, quizéd sea mejor optar por una forma méas anénima

de recoger las opiniones.

Es importante sefalar que la ribrica NO pretende calificar la calidad del trabajo
colaborativo. Por el contrario, se trata de una herramienta disefada para apoyar a los
colaboradores en el proceso de desarrollo de una cultura de colaboracién. El énfasis debe
ponerse en un reflejo exacto de la préctica actual, més que en "obtener una buena

puntuacion”.

Una vez que cada persona haya completado su evaluacién individual, recopile las
puntuaciones en una Unica rubrica combinada. Esto puede hacerse en una reunién de
grupo, o a través de una herramienta en linea si se hace por separado. Una vez reunidas
todas las puntuaciones y calculada una puntuacién compuesta para cada elemento, el grupo
discute sus observaciones sobre su posicion global en la rdbrica. A la mayoria de los grupos
les resulta Gtil recoger tanto una puntuacién resumida por cada elemento para simplificar
(por ejemplo, Resultados, Incluir, Didlogo, etc.) como puntuaciones parciales para cada
elemento (Representacion de las partes interesadas pertinentes, Procesos inclusivos, Cultura

acogedora).
Las preguntas para el debate podrian incluir:

e ;Qué elementos de la colaboracién muestran un mayor progreso? ; Cual es la causa?

e ;Qué dreas necesitan mas atencién? ;Cémo podria ser?

e En qué aspectos coinciden nuestras valoraciones? ;Dénde hay mayor variacién?
:Qué nos dice esto?

e Situviéramos que centrarnos en un aspecto de nuestra colaboracion que pensamos

que marcaria la mayor diferencia en nuestra eficacia, ;cual seria? ; Por qué?
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QOMTURA D

APRENDA

e ;Qué préximos pasos concretos queremos dar para avanzar en nuestro

C¢
< °’wsonc‘°‘\

trabajo?
e ;Cuando pensamos volver a evaluar nuestros progresos? ;Dénde esperamos vernos

entonces?

Recopile las evaluaciones individuales y las notas del debate en un informe y etiquételo por
fecha y si se trata de una evaluacién de referencia o de una reevaluacién anual por afio.
Incluya las acciones concretas que se hayan identificado y que se revisaran en el futuro para

reevaluar los progresos.

MODELO DE APRENDIZAJE COMUNITARIO

Fijar objetivos y utilizar medidas para comprobar el impacto y la

cOVTURE o

calidad de las acciones; aprender de las experiencias y traducir

esa informacién en acciones mas eficaces. Los actores siguen

siendo responsables ante una vision compartida y "devuelven el

RESULTS
aprendizaje al sistema" como contribucién mutua.

La Rubrica del Modelo de Aprendizaje Comunitario es una a o
herramienta para la fase Aprender del Modelo de Aprendizaje - Pltapopat©
Comunitario. Para obtener mas informacién sobre las

herramientas para el didlogo y las demas 4reas del Modelo de Aprendizaje Comunitario,

visite
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https://www.civiccanopy.org/approach/clm/
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